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Wann, wenn nicht jetzt.
Wo, wenn nicht hier.

Rufen Sie uns gerne an.
Wir sind für Sie da.

Hier einige Fallbeispiele: 
Wenn Sie eine der folgenden elf Fragen mit „Ja“ beantworten, ist Firewall
Management ein nützliches wie effektives Instrumentarium für Sie.

1) Steigen die Anforderungen an Sicherheiten
bei Ihren Banken bis zu Umfinanzierung
oder Kürzung der Kontokorrentlinie?

2) Sind Sie und Ihr Aufsichtsgremium mit den
wirtschaftlichen Ergebnissen unzufrieden
und unsicher, wo Sie den Hebel zur Opti-
mierung ansetzen sollen?

3) Haben Sie Sorgen mit der künftigen Auslas-
tung, weil Ihr Markt konstant rückläufig ist,
oder der Wettbewerb Marktanteile gewinnt?

4) Haben Sie dringenden Investitionsbedarf,
doch Ihr Markt stagniert?

5) Fordert die Arbeitnehmervertretung Verän-
derungen?

6) Implementieren Sie neue Prozesse, denen
sich die Mitarbeiter verweigern?

7) Haben Sie häufiger Diskussionen mit Kun-
den oder Lieferanten über Qualität, Preise
oder „Regeltreue“ (Compliance)? 

8) Ist es schwierig für Sie, qualifizierte Mitar-
beiter zu rekrutieren?

9) Sehen Sie sich ständig mit neuen Anfforde-
rungen im IT Bereich konfrontiert?

10) Haben Sie divergierende Meinungen im Ge-
sellschafterkreis über essenzielle Themen?

11) Haben Sie Anwälte oder andere Berater, die
sowohl die Gesellschafter als auch die Ge-
sellschaft und Sie in ihrer Funktion als Ge-
schäftsführer beraten?

Firewall 
Management

Das Instrumentarium für Führungs-
kräfte zum Schutz vor Risiken in
Entscheidungsprozessen.



Firewall ist ein Begriff aus der Luftfahrt. Er bezeich -
net bei alten, einmotorigen Propellermaschinen
eine Metallplatte zwischen dem Motor und dem
Pilotensitz. Sie schützte im Falle von Motorbrän-
den den Piloten vor dem Feuer aus dem Motor. 
So konnte er noch aussteigen oder eine Notlan-
dung setzen. 

Auch das Firewall Management von
MFM ist eine Schutzmauer. Sie schützt
Manager vor Risiken, die im Zeitpunkt
wichtiger Entscheidungen aus der
Umgebung, Zielfindung oder der Ent-
scheidung selbst resultieren. 

Wie können Sie Entscheidungen unter
Risiken und Unsicherheit umsichtig,
zielführend und fehlerfrei meistern? 

Das innovative Firewall Management verfügt über
ein breites Instrumentarium. Es minimiert  Risiko-
faktoren und schützt vor Risiken. Es bietet profes-
sionelle Unterstüzung für eine optimale Entschei-
dungsfindung in schwierigen Prozessen und
Phasen der Veränderung.

n Firewall Management stärkt Sie in komplexen
Prozessen mit Interessenskonflikten durch aus-
gleichende Gespräche mit den Parteien.  So eli-
minieren wir gemeinsam störende Einflüsse. 

n Firewall Management komplettiert Ihre Fakten-
basis oder schafft gestaltend neue Fakten.

Das Resultat: etwaige Unsicherheit weicht dem
Gefühl von Sicherheit und Gewissheit.

In einem Entscheidungsprozess ist häufig der Schutz
des entscheidenden Managers erforderlich. Als stö-
rende Risikofaktoren kommen in Betracht:  

n Das mit der Entscheidung verfolgte Ziel und der Weg zum Ziel sind
strategisch nicht klar definiert. 

n Die aktuelle Umgebung und die Umstände setzen den Entscheider
unter Zwang oder Druck. Auslöser können folgende Beteiligte sein:

Intern
Gesellschafter, Aktionäre, Aufsichtsgremien, Berater (Anwälte, Steuer-
berater, Wirtschaftsprüfer), Mitarbeiter, Arbeitnehmervertreter

Extern
Banken und andere Gläubiger, Lieferanten, Kunden, Verbraucher,
Wettbewerber oder der Markt sowie Medien und Behörden

n die unzureichende Faktenbasis erfordert zusätzliche Informationen
oder gewinnen neuer Fakten für eine bessere Entscheidungsbasis. 


